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Girişim nedir?
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İçindekiler

● Eğitim Hedefleri ve Temel Kavramlar
● Girişimcilik nedir?
● Girişimcinin İşlevleri, Paydaşlar ve 

Engeller
● Girişim Yaşam Döngüsü (Startup, 

Scaleup, Unicorn)
● Yalın Girişim, İş Modeli Kanvası ve MVP
● Büyüme (Growth) ve Yatırım Süreçleri 

(Fundraising)
● Girişimcilikte Başarısızlık Yönetimi
● Girişimcilik Sözlüğü (Jargon) ve İleri 

Okuma
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Eğitim 
Hedefleri

● Girişimci zihniyetini anlamak
● Girişimleri anlamak
● Girişimcilik ekosistemine yönelik 

okuryazarlık kazanmak
● Girişimlerin aşamaları
● Girişim-Kurumsal Şirket ayrımı
● Olası başarısızlık nedenleri
● İleri okumalar için öngörü kazanmak
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Girişimcilik
Tarih vb

Yalın girişimciliği kuramlaştıran
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Girişimcinin 
işlevleri

● Yenilik
○ süreçte ya da üründe/hizmette

● Risk ve belirsizlik yönelimi
○ kumar değil, hesaplı risk

● Örgüt kurma
○ liderlik ve kaynak yönetimi

● i. Pazar fırsatlarının algılanması
● ii. Kıt kaynaklar üzerinde hakimiyet
● iii. Girdi satın alma
● iv. Ürünleri pazarlamak
● v. Bürokratlarla uğraşmak
● vi. Firma içi insan ilişkilerini yönetmek
● vii. Müşteri ve tedarikçi ilişkisi yönetmek
● viii. Finans yönetimi
● ix. Üretim yönetimi
● x. Üretim aracının satın alımı ve kurulumu
● xi. Endüstri mühendisliği
● xii. Süreç ve ürün iyileştirme
● xiii. Yeni üretim teknikleri ve ürünlerinin 

tanıtılması
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Barriers to Entrepreneurship
● Lack of market knowledge  
● Lack of technical know how  
● Lack of seed capital  
● Lack of business know how  
● Complacency–lack of motivation and individual spirit  
● Unfavorable family ground  
● Lack of Education  
● Lack of attitude and training  
● Influence of Gender, Caste, Custom.  
● Inadequate infrastructure facilities.  
● Lack of transportation and communication facilities.

● Unavailability of raw material.  
● Absence of regular supply of power.  
● Absence of Ideal Market conditions.  
● Corruption in administration.  
● Unstable state government.  
● Legal constraints and regulations  
● Monopoly and protectionism
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Termodinamik - Enerji

Zenginler çıkarmalıyız
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Paydaşlar - stakeholders

● Çalışanlar
● Hissedarlar
● Tedarikçiler
● Müşteriler
● Devlet
● Ticari Birlikler ve Rakipler
● Toplum
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Yalın 
Girişimcilik
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Startup - 
Scaleup - 
Unicorn Startup - Scaleup - Unicorn
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https://eqvista.com/complete-list-unicorn-companies/#:~:
text=The%20top%20five%20US%20unicorns,ByteDance
%2C%20Databricks%2C%20and%20Stripe.
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Yalın İş Kanvası - Business Model Canvas
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Sorun
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Çözüm önerisi
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Benimseme türleri

23



MVP
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Growth - Büyüme
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The growth performance is 
identified by the high turnover 
of sales, liquidity of funds, and 
profitability.
Büyüme performansı, yüksek satış cirosu, fon 
likiditesi ve karlılık ile tanımlanır.
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Investment/Fundrising - Yatırım süreci
Friend & Family, Bootstrap, Pre-Seed, Seed, Serial A, Serial B, Serial C, Serial D
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https://ip.ce.uci.edu/programs/certificate-internship-programs/accelerated-certificat
e-programs-acps/acp-innovation-management-entrepreneurship/?creative=6131433
02327&keyword=entrepreneurship%20degree&matchtype=b&network=g&device=
c&gad_source=1&gclid=CjwKCAiA_tuuBhAUEiwAvxkgTkBstFFrVy29L6ZRA0hvtytX-
zbaET5FLKEPAi-YAi74HeUVvoiT-xoCV6kQAvD_BwE 

31

https://ip.ce.uci.edu/programs/certificate-internship-programs/accelerated-certificate-programs-acps/acp-innovation-management-entrepreneurship/?creative=613143302327&keyword=entrepreneurship%20degree&matchtype=b&network=g&device=c&gad_source=1&gclid=CjwKCAiA_tuuBhAUEiwAvxkgTkBstFFrVy29L6ZRA0hvtytX-zbaET5FLKEPAi-YAi74HeUVvoiT-xoCV6kQAvD_BwE
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Başarısızlık
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Başarısızlığın sık nedenleri
● Yetersiz Finans Yönetimi
● Profesyonel ve Deneyimli 

Yönetim Ekibi Eksikliği
● Zayıf Tanıtım Çalışmaları
● Plansız Hızlı Büyüme
● Eğitimli ya da Deneyimli İnsan 

Gücü Eksikliği

● Uygun Bilgi Eksikliği
● Uygunsuz Fiyat Yönetimi
● Güçlü İş İlişkisi Eksikliği
● Yönetim Konusunda Görece 

Az Endişeli Olmak
● Dar Vizyon

33



Başarısızlığı yönetmek
Elon Musk: ”Starting a company 
is like staring into the abyss and 
eating glass.”

“İş kurmak uçuruma bakıp 
cam çiğnemeye benzer.” 
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http://youtube.com/watch?v=wvmgsmwks9c
http://youtube.com/watch?v=wvmgsmwks9c
http://youtube.com/watch?v=wvmgsmwks9c


Anahtar Sözcükler
● Startup-Scaleup
● Ekosistem, Teknopark/kent, Accelerator, Bank
● Unicorn: + 1 milyar $
● Product market fit (PMF): Ürün-pazar uyumu
● PoC - proof of concept

○ MVP: Minimum valuable product
■ Product

● Break even point: başa baş noktası
● Pitch deck: Satış sunumu?
● Müşteri eğitimi
● SaaS - The Rule of 40% in SaaS, & T2D3
● Fake it till you make it.
● Only dead fish go with the flow.

● MRR-ARR: Aylık/Yıllık yineleyen gelir
● B2B, B2C, B2B2C, B2C2B:

○ İşten İşe
○ İşten Müşteriye

● EBITDA pozitif
● COGS: cost of goods sold
● Bootstrap
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Başarılı Startuplar
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Bir girişime 
nasıl katılınır?
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Steve Jobs’ın
Stanford Konuşması
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https://youtu.be/ZhsMRisEMSg?si=95vtmemMDCS0yd7I 

https://youtu.be/ZhsMRisEMSg?si=95vtmemMDCS0yd7I


İleri Okuma
● Pitch deck: https://www.masterclass.com/articles/pitch-deck-guide 
● https://hbr.org/2021/03/How-Venture-Capitalists-Make-Decisions
● My 10 Rules to Create a Company | Elon Musk
●

Yararlı Bağlantılar

● https://www.cubeincubation.com/blog/startup-sozlugu 
● https://www.foundersworkbench.com 
●
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https://www.masterclass.com/articles/pitch-deck-guide
https://hbr.org/2021/03/how-venture-capitalists-make-decisions
https://www.youtube.com/watch?v=B8O9-gUVssw
https://www.cubeincubation.com/blog/startup-sozlugu
https://www.foundersworkbench.com


Sağ olun.


